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. MEMORIA

Finantza eta Aurrekontu Zuzendaritzak esleituta dituen
funtzioetatik ateratzen diren aurrekontuen inplikazioak
jasotzen dira programa honetan, inplikazio horiek,
gaiaren berezitasuna dela kausa, programa berezirik ez
dutenean. Hala ere, programari Zuzendaritza o0soan
erabiltzen diren giza eta gauza baliabideak edeitzen
zaizkio.

Programa honen helburuak 2003. urteko aurrekontuan
ezarri ziren helburuak dira, noski 2004ko jarduerak
aurreko urteko aurrekontu luzatuarekin egin beharrak
ekarri zuen egoera juridiko eta ekonomikora egokituta
Oro har, Zuzendaritzak dituen tresnen kudeaketa,
programazioa, koordinazioa eta kontrola; gainera,
Zuzendaritzaren funtzioak benetan gauzatzea. Hona
horien guztien zehaztasunak:

Kontrola: kontroltzat hartzen dugu indarrean
dauden  xedapenek  Arabako  Administrazio
Orokorrean egiten diren egitate ekonomikoei buruz
agintzen dutena.  Administrazioaren  barruan
sozietate publikoak eta foru erakunde autonomoak
sartzen dira.

Aurrekontuen aurreproiektuak egitea.

Eduki  ekonomikoa duten egitate guztiak
erregistratzea eta kontabilizatzea, Ekonomia eta
Finantza Kontrolerako Sistema etengabe hobetuz.

Arabako Foru Aldundiaren Finantza eta Ondare
Politika ezartzea eta betetzea, dauden baliabideen
bitartez, arau proposamenak eta abar eginez.

Ekonomisten Euskal Elkargoarekin sinatuta dagoen
hitzarmena kudeatzea. Hitzarmena bi bekaduni
finantza eta aurrekontu publikoetan prestakuntza
praktikoa emateko da.

. MEMORIA

En este programa se recogen las implicaciones
presupuestarias que se derivan de la realizacion de las
funciones que tiene atribuida la Direccidn de Finanzas y
Presupuestos y que no tengan un programa especifico en
razon de la peculiaridad de la materia, s bien a este
programa se asignan los medios humanos y materiales
que se utilizan en latotalidad de la Direccion.

Los objetivos del presente programa son los que se
establecieron en le presupuesto para 2003 con las légicas
adaptaciones a la sdtuacion, tanto juridica como
econdmica, de prorroga presupuestaria en la que se ha
desarrollado la actividad en 2004 y que, de forma
genérica, aparte de los de la gestién, programacion,
coordinacion y control de los medios de que dispone la
Direccion, incluyen € gercicio efectivo de las funciones
gue la misma tiene encargado realizar, los cuales, se
concretan en lo siguiente:

Control, entendido como lo que establecen las
disposiciones en vigor de todos los hechos
econdémicos en la Administracion General de
Territorio Histérico de Alava, incluyendo en su
ambito las Sociedades Publicas y los Organismos
Auténomos Forales.

Elaboracion de los anteproyectos de Presupuestos.

Registro y contabilizacion de todos los hechos con
contenido econémico, a través de Sistema de
Control Econémico y Financiero.

Establecimiento y gjecucion de la Politica Financiera
y Patrimonial de la Diputacion Foral de Alava, a
través de los medios de que se disponen con la
elaboracién de propuestas normativas, €tc.

Gestion del Convenio con e Colegio de Economistas
para la formacion préctica de dos becarios en
materias relacionadas con las finanzas vy
presupuestacion publicas.
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Bestalde, programa honetan sartu dira munta txikiko
sarrera batzuk ere, neurri handi batean aurrekontuen
kontabilitate arrazoiengatik, hala nola zorpetzeagatik.
Horrela bete da arlo honetan aurreikusitakoa.

Hori guztia Kalitatea Kudeatzeko Sistema baten barruan
egin da, SO 9000:2000 arauan oinarrituta.

[I. PROGRAMATUTAKO HELBURUEN
BETETZE MAILA

Helburuak zenbateraino bete diren era sistematikoan
aztertzeko, jarduerak arloka banatuko ditugu. Zehazki,
lau arlo hauek:

1.- Finantza eta Aurrekontu Zuzendaritza.
2.- Kontabilitatea.

3.- Aurrekontuak.

4.- Kontrola eta Auditoretza.

1.- Finantza eta Aurrekontu Zuzendaritzaren Arloa.-

Finantza eta Aurrekontu Zuzendaritzaren lehenengo
jarduera zerbitzu guztien koordinazioa, kudeaketa,
eta oro har, zuzendaritza da. Helburu honi edukia
emateko  beharrezko  ekintzak  burutu  dira,
aurrekontu alorrean irizpideak eta lehentasunak
ezarriz. Horiek gauzatzeko, 2004rako Aurrekontuen
Aurreproiektua eta 2003ko aurrekontua 2005era
luzatzeko irizpideak prestatu eta proposatu ziren.

Beste alde batetik, Aldundiaren finantza eta ondare
politikaren irizpideak eta lehentasunak ezarri ziren.

Finantza eta Aurrekontu Zuzendaritzak, bere
eskumenak gauzatuz, erakunde autonomoen eta foru
sozietate publikoen kontrola eta foru dirulaguntzak
jaso dituzten erakundeen azterketa egin du, 2004.
urterako Auditoretza Planean xedatutakoa betetzeko.
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Por otro lado en este Programa se han consignado una
serie de ingresos de menor importancia, consignados en
gran medida, por motivos de indole de contabilidad
presupuestaria, asi como € endeudamiento, cumpliéndose
con lo previsto en este aspecto.

Todo lo anterior ha sido llevado a cabo en & marco de un
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma 1SO
9000:2000.

[I. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS PROGRAMADQOS

Pararedlizar larevision del grado de cumplimiento de los
objetivos de una forma sistematica lo Ilevaremos a cabo
distribuyendo las actividades por areas de actuacion,
concretamente se abordaran cuatro areas:

1.- Direccion de Finanzas y Presupuestos.
2.- Contabilidad.

3.- Presupuestos.

4.- Control y Auditoria.

1.- Areade Direccién de Finanzas y Presupuestos.-

El primer ambito de actuacion de la Direccién de
Finanzas y Presupuestos es @ que se refiere a las
labores de coordinacion, gestion, direccion en
definitiva, de los diversos servicios. Se han llevado a
cabo las acciones necesarias para dar contenido a
este objetivo a través de la fijacion de criterios y
prioridades, en materia presupuestaria que se
materializaron en la eaboracion y propuesta de un
Anteproyecto de Presupuestos para 2004 y en los
criterios de prorroga presupuestaria del presupuesto
de 2003 para 2004.

Por otro lado se han ido fijando los criterios y
prioridades de la palitica financiera 'y patrimonia de
la Diputacion.

En gercicio de sus competencias, desde la Direccion
de Finanzas y Presupuestos se ha supervisado €
control de los Organismos Auténomos y las
Sociedades Publicas Forales asi como la revision de
diversas entidades que han recibido ayudas forales,
en cumplimiento de lo previsto en & Plan de
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Ekonomisten Euskal Elkargoarekin elkarlanean
jarraitu dugu Ekonomia eta Enpresa Zientzietako
lizentziadun talde bat prestatzeko; emaitzak 0so
onak izan diralan merkatuan sartzeari dagokionean.

Aurreko urtegtan bezala, 2004. urtean ere Arabako
Ekonomiaren koiunturari buruzko txostenak egiten
jarraitu  dugu, Foru Administrazioak Arabako
ekonomiaren hilakabidea aztertzeko tresna izan
dezan, eta gizarte osoari informazio hori modu
zehatz eta ordenatuan eman diezaion.

Aurreko guztiari gehitu behar diogu eguneroko eta
ohiko lana. Lan hori Sailaren Egiturari buruzko
Dekretuak edeitzen dituen eskumenak benetan
betetzetik dator.

Egiten diren lanak sistematizatu eta Kalitatea
Kudeatzeko Sistema bideratzeko, Zuzendaritzako
zerbitzuetan egindako jarduera nagusiak berrikusten
ari gara. Hala, etengabe aztertu eta hobetzeko aukera
emango duen lan dinamika lortu nahi dugu.
Aurrekoaren  ondorioz, Kalitatea Kudeatzeko
Sistema ezarri da, 1SO-9001-2000 UNE ARAUAN
oinarrituta, eta horren zurtagiria jaso dugu
AENORen eskutik. Nabarmentzekoa da, halaber,
2004an ldazkaritza Teknikoa ere ziurtagirira bildu
izana, ziurtagiria hedatuz.

2.- Kontahilitate Arloa

Aurreko ekitaldietan bezala, aurten ere hurrengo
jarduerak gauzatu ditugu: aurrekontuen eta
aurrekontuez  kanpoko eragiketen betearazpena
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Auditorias para 2004. Todo €lo se ha materializado
en las diversas auditorias que se ha considerado
conveniente realizar.

Se ha seguido colaborando con € Colegio Vasco de
Economistas para laimplantacion de la formacion de
un equipo disciplinar de licenciados en Ciencias
Econdémicas y Empresariales, con resultados muy
positivos en lo referente a su incorporacion al
mercado laboral.

Se han seguido realizando durante 2004 |1os Informes
de Coyuntura Economica de Alava que venian
desarrollandose en afios anteriores con el objetivo de
poder disponer por parte de la Administracion Foral
de un instrumento de andlisis de la evolucion
coyuntural de la economia alavesa y transmitir esta
informacion a conjunto de la Sociedad de forma
detallada y ordenada.

Todo lo anterior afiadido al trabajo normal y diario
gue implica & gercicio efectivo de las competencias
asignadas en € Decreto de Edtructura de
Departamento.

Con d fin de conseguir una sistematizacion de los
trabajos que se redizan y orientarlos a la
implantacion de un Sistema de Gestion de la
Calidad, se ha llevado a cabo una revision de las
actividades méas importantes desarrolladas en los
Servicios de la Direccion de tal manera que se
posibilite una dindmica de trabajo que permita
registrar y mejorar de manera continua. Como
consecuencia de lo anterior, se ha implantado un
Sistema de Gestion de la Calidad basado en la
NORMA UNE-IS0-9001-2000, lo que ha llevado a
recibir de parte de AENOR, la oportuna
Certificacion, cuyo mantenimiento ha sido otorgado
tras las oportunas auditorias. Asimismo es destacable
el hecho de que en 2004 se ha incorporado a este
certificado & Servicio de la Secretaria Técnica,
ampliando & alcance del mismo.

2.- Areade Contabilidad.

Se ha venido efectuando, al igual que en gercicios
anteriores, lafiscalizacion y el registro contable de la
gecucion de los Presupuestos y de las Operaciones
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fiskalizatu eta haren kontabilitate erregistroa egin
dugu, bai eta Ondare Kontabilitatea ere, eta
arautegiak xedatzen duen bezala, erabakitzeko
ahamena duten organoentzako finantza eta
ekonomia txostenak egin ditugu.

Herri Kontuen Euskal Epaitegiari lagundu diogu
2003ko Kontu Orokorra fiskalizatzen.
Aurreikuspenaren arabera, 2005ean emango du
dagokion txostena.

Ildo horretan, kontabilitate erregistroa egin diegu
tratamendu hori behar duten eragiketa guztie.
Jarduera hauek egin dira:

Proyama
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extrapresupuestarias asi como de la Contabilidad
Patrimonial con la generacion de los informes de
naturaleza financiera y econdmica destinados a los
organos de decision, que establece la normativa.

Se ha colaborado con @ Tribuna Vasco de Cuentas
Publicas en la fiscalizacion de la Cuenta General de
2003 cuyo informe se emitira, previsiblemente, en €
afo 2005.

En este sentido se ha dado registro contable a todas
las operaciones susceptibles de este tratamiento,
efectuandose | as siguientes actuaciones:

1- Esku-hartutako agiriak / Documentos Intervenidos 18.373
2- Kontabilitatearen aldetik fiskalizatuta dauden agiriak / Documentos Fiscalizados Contablemente 67.230
3- Aurrekontu aldaketak / Modificaciones Presupuestarias 4.167
4- Aurrekontuz kamporo eragiketak / Operaciones Extrapresupuestarias 21.845
5- Ordainketa kopurua/ NUmero de Pagos 38.991
6- Hirugarrenekin egindako jarduerak / Actuaciones con Terceros 4.282
8- Kontratu erregistroa/ Registro de Contratos 245
9- Faktura erregistroa/ Registro de Facturas 11.085

KEFSaren erabiltzaileek Kontabilitate Zerbitzura
erregistratzeko  bidaltzen  dituzten  eragiketak
kontabilizatzeari dagokionean, epe hauetan egiten
da, kontabilitate dokumentu guztien zenbatekoari eta
egun baliodunen egutegiari erreparatuta:

En cuanto a tiempo de respuesta dado por €
Servicio de Contabilidad a los usuarios del S.C.E.F.
de cara a contabilizar aquellas operaciones remitidas
para su registro, se alcanzan los siguientes tiempos
del total del colectivo de documentos contables y
sobre su calendario de dias habiles:

Erregistro eta esku-hartzearen artean / Entre Registro e Intervencién 2,86 70,10%
Esku-hartzearen eta kontabilitatearen artean / Entre Intervencion y Contabilidad 0,69 16,91%
| zapidetzaren eta kontabilitatearen artean / Entre Tramitacion y Contabilizacion 0,53 12,99%

Txosten hauek egin dira:
Hilero eta Eusko Jaurlaritzarentzat, hitzartutako

Se han emitido los siguientes informes:

- Con carécter mensual, con destino al Gobierno
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zergen bilketari buruzko informazioa.

Hiru hilero eta Eusko Jaurlaritzarentzat, BEZari
etla Zerga Berezien bilketari  buruzko
informazioa.

Noizean behin:

Arabako Biltzar Nagusientzako informazioa.

auditoretzarako saldo egiaztapeneko

txostenak.

saldoen ziurtagiriak etab.
Egunero eta Finantza eta  Aurrekontu
Zuzendariarentzat, aurrekontu eta finantza
informazioa.

Hilero Finantza eta Aurrekontu zuzendariarentzat,
aurrekontu, ondare eta finantza informazioa.

Aurrekontu Arloa

Arlo honetako jarduera garrantzitsuenak hauek izan
ziren: 2005erako Aurrekontuen Aurreproiektua
prestatzea (azkenean, ez zen onartu Arabako Biltzar
Nagusietan) eta 2003ko aurrekontua 2005erako
luzatzeko jarraibideak. Egiteko horien barruan
nabarmentzekoak dira: aurrekontuen jarraibide
ekonomiko eta teknikoak prestatzea, sailei azal penak
efa laguntza ematea sortzen ziren arazoak
konpontzeko, bai eta Aurrekontua eta Aurrekontu
luzapena prestatzeko Sailei aholkularitza teknikoa
ematea eta garbiketa lana egitea ere.

Aurrekontua idatzi aurreko hainbat azterketa eta
txosten egin ziren, ba eta aurrekontuaren
bilakabideari buruzkoak ere. Horrez gain, aplikazio
informatikoa hobetu eta egokitu da, eta ondoren
zehazten diren jarduerak egin dira:

2004an aurrekontu aldaketako espediente kopuru
hauekak izapidetu dira:
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Vasco, informacion de recaudaciéon tributos
concertados.

- Con carécter trimestral, con destino al Gobierno
Vasco, informacién de recaudacion [.V.A. e
Impuestos Especiales.

- De caracter esporadico:
informacioén a Juntas Generales del T.H.A.

informes de confirmacion de saldos para
auditorias.

certificados de saldos, €tc.

- De carécter diario, con destino a Director de
Finanzas 'y  Presupuestos, informacion
presupuestariay financiera.

- Con caracter mensual, con destino al Director de
Finanzas 'y  Presupuestos, informacion
presupuestaria, patrimonia y financiera.

Area de Presupuestos.

En este drea y como accion més importante cabe
destacar la €eaboracion de Anteproyecto de
Presupuestos para 2005, que finamente no fue
aprobado por la Juntas Generales de Alava, y las
directrices para la prorroga del presupuesto de 2003
para 2005. En relacién a este punto destacan como
actividades principales la elaboracion de las
directrices econdmicas y técnicas de los
presupuestos, explicacion y colaboracién con los
Departamentos para solventar los problemas que
vayan surgiendo, asi como depuracion y
asesoramiento técnico a los Departamentos para la
confeccion del Presupuesto y de la correspondiente
prérroga.

Se han realizado, aparte de diversos estudios e
informes previos a la €aboracion del presupuesto
asi como relativos a su evolucion, la mejora y
adecuacion de la aplicacion informética junto con
las acciones que se especifican a continuacion:

Durante 2004 se han tramitado los siguientes
expedientes de modificaciones presupuestarias:
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Transferentziak: 169 espediente egin dira; 127
Diputatuen Kontseiluaren erabakienak, eta 42
foru aginduenak.

Zuzenketa teknikoak: gastuetan 38 egin dira.

Gaikuntzak: 93.794.001,96 euroko zenbatekoa
egiten duten espedienteak egin dira. Kopuru
horretatik 6.804.874,69 euro finantzaketa lotua
duten gastuei dagozkie.
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Transferencias: 169 expedientes resueltos, 127
correspondientes a Acuerdos del Consgo de
Diputados y 42 mediante Orden Foral.

Correcciones Técnicas: Se han realizado 38 en
gasto.

Habilitaciones: Se han realizado expedientes que
han supuesto un importe de 93.794.001,96 € del
cual, 6.804.874,69 € corresponden a gastos con
financiacion afectada.

2003K O GAIKUNTZAK KREDITU GEHIGARRIA GAIKUNTZAK
HABILITACIONES 2003 CREDITO ADICIONAL FLG / GFA. HABILITACIONES
02 Diputatu Nagusia/ Diputado General 289.254.67 289.254,67
05 Sustapen Ekonomiko eta Berrikuntzaren
K udeaketa / Promocién Econémicay 1.952.255,03 1.952.255,03
Gestion dela lnnovacion
10 Toki Administrazioa/ Admon. Local
31.345.452,33 31.345.452,33
20 Oga_suna, Fi nantza eta Aurrekontu Saila/ 35.984.221,63 35.984.221.63
Hacienda, Finanzasy Presupuestos
30 Lehendakaritza/ Presidencia 900.000,00 900.000,00
40 Nekazaritza/ Agricultura 2.679.014,82 342.190,91 3.021.205,73
50 Herrilan eta Garraioa/ Obras Plblicas y 2.428.844,99 4.792.469,94 7.221.314,93
Transportes
60 Hirigintza eta Ingurumena/ Urbanismo y 6.659.510,24 670.213,84 7.329.724,08
Medio Ambiente
70 Kultura Gasteria étaKirola/ Cultura 352.030,15 1.000.000,00 1.352.030,15
Juventud y Deporte
80 Gizarte Gaiak / Asuntos Sociales 4.000.000,13 4.000.000,13
99 Beste Sail batzuk / Otros Departamentos 308.543,28 308.543.28
TOTAL 86.989.127,27 6.804.874,69 93.794.001,96
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Beharrak eta soberakinak detektatzeko lanean
jardun dugu, baliabideen birbanaketak egin ahal
izateko.

Sailen programetan sortu diren behar berrien
arabera, Kreditu Orokorraren banaketa kudeatu
dugu.

Foru ddundien ea Eusko Jaurlaritzaren
aurrekontuen eta likidazioen azterketak eta
jarraipena.

Kontrol eta Auditoretza Arloa.

Arlo honi dagokionez, 24.00 programa bete da,
beharrezkoak ziren esku-hartzeekin, kasu bakoitzean
arautegiak xedatzen dituen kontrolak modu
eraginkorrean egiteko.

Bere eskumeneko gastu eta sarrerei  buruzko
txostenak fiskalizatu eta ikuskatu dira, eta dagozkien
txostenak idatzi dira.

Era berean, 2004ko azaroan onartu zen 2005erako
Auditoretza Plana; horrela, erabat finkatuta daude
auditoretza zein  erakundetan  egingo  den
erabakitzeko irizpideak.

2004ko ekitaldian, ekitaldi horretarako Auditoretza
Planean xedatutakoa betez, honako erakundesi egin
zaie auditoretza:

Gizarte Ongizaterako Foru Erakundea.
Gazteriaren Foru Erakundea

Arabako Kalkulu Gunea, SA.

Araba Garapen Agentzia, SA.
Arabako Lanak, SA

Fernando Buesa Arena, SA

Laudioko Elkartegia, SA.

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE 2004

Departamatta 20 HACIENDA, FINANZASY

Proyama

PRESUPUESTOS

24 DIRECCION DE FINANZAS,
CONTROL ECONOMICO Y
PRESUPUESTARIO

Se ha trabajado en la deteccion de necesidades y
sobrantes para efectuar las correspondientes
redistribuciones de recursos.

Se ha gestionado la distribucion del Crédito
Global en funcion de las nuevas necesidades
surgidas en programas de los diferentes
Departamentos.

Estudios y seguimiento del Presupuesto vy
Liquidaciones de las Diputaciones Forales y del
Gobierno Vasco.

Areade Contral y Auditoria.

El programa 24.00 en lo referido a esta materia se
ha cumplido a través de la redlizacion de las
intervenciones necesarias para gercer de una forma
efectiva los controles previstos en la normativa de
aplicacion en cada caso.

Se han materiaizado en la redizacién de la
fiscalizacion e intervencion de los expedientes de
gastos e ingresos sobre | os cual es tiene competencia,
con la emision de los correspondientes informes.

Asimismo, en noviembre de 2004 se ha aprobado el
Plan de Auditorias para 2005 con lo que han
guedado definidos los criterios que se han de seguir
a la hora de determinar qué ingtituciones se van a
auditar.

Se han auditado en € gercicio 2004 en
cumplimiento de lo establecido en & Plan de
Auditorias para dicho gercicio las siguientes
entidades:

- Ingtituto Foral de Bienestar Social.

- Ingtituto Foral dela Juventud.

- Centrode Célculo de Alava, SA.

- Alava Agenciade Desarrollo, S. A.
Arabako Lanak, S.A.

- Fernando Buesa Arena, SA.

- Laudioko Elkartegia, SA.



2004ko AURREKONTUAREN LIKIDAZIOA

Shla:

20 OGASUN, FINANTZA ETA
AURREKONTU SAILA

Pragama 24 FINANTZA ZUZENDARITZA,

EKONOMIA ETA AURREKONTU
KONTROLA

Asparreneko Elkartegia, SA.

Arabarri, SA.

Naturgolf, SA.

Araba Uraren Agentzia SA.

UHUN

Arabako Elbarri Mentalen Elkartea APDEMA.

Arabako Arrantza Federazioa.
Arabako Enpresaburuen Sindikatua.
Gokai Fundazioa.

Leia  Teknologia Zentro

Fundazioa.

Garapenerako

Arte Sakratuaren Museoa.
Biotechnology Institute, S.L.

Vitoria-Gasteizko Hiriguneko Denda Eremua,
SL.

Hartutako Burmuineko Kaltedunen Elkartes,
ATECE — ARABA.

Arabako Gorren Adiskide eta Gurasoen Elkartea.
Arabako Ezindu Fisikoen Elkartea

Lau kirol federazio.

ARABA GARAPEN AGENTZIA SA
sozietatearen eta bere menpeko sozietateen
2002ko ekitaldiko kontu bateratuak egitea.

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE 2004

Departamatta 20 HACIENDA, FINANZASY

Proyama

PRESUPUESTOS

24 DIRECCION DE FINANZAS,
CONTROL ECONOMICO Y
PRESUPUESTARIO

Asparrenako Elkartegia, S.A.
Arabarri, SA.

Naturgolf, SA.

Alava Agenciadel Agua, SA.
U.N.E.D.

Asociacion Pro-deficientes mentales de Alava
APDEMA.

Federacién Alavesa de Pesca.
Sindicato Empresarial Alavés.
Fundacién Gokai.

Fundacion
Tecnol dgico.

Museo de Arte Sacro.

Lea Centro de Desarrollo

Biotchnology Institute, S.L.

Centro Comercial Urbano de Vitoria - Gasteiz,
SL.

Asociacion Dafio Cerebral Adquirido ATECE -
ALAVA.

Asociacion Amigos y Padres de Sordos de Alava.

Asociacion de Personas con Discapacidad Fisica
de Alava.

Cuatro Federaciones Deportivas.

Elaboracion de las Cuentas Anuaes
consolidadas del gercicio 2002 de “ALAVA
AGENCIA DE DESARROLLO, SA.y SUS
SOCIEDADES DEPENDIENTES’



